UY BAN NHAN DAN HUYEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
. NHA BE ] Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
TRUONG THCS HIEP PHUOC

S6: 147/KH-THCS Nha Be, ngay thing nam 2018

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG HIEP PHUOC
GIAI POAN 2018 -2023 VA TAM NHIN PEN NAM 2025

Truong THCS Hiép Phuéc duoc thanh 14ap tir nam 1998 theo Quyét dinh sb
02/1998/ Qb.UB.TC ngay 12 thang 02 nam 1998 cua Uy ban nhan dan huyén Nha Bé
vé viéc thanh lap Trudng trung hoc co so Hiép Phudc 3. Tir nam 2004 cho dén nay
truong dugc doi tén thanh Truong trung hoc co s¢ Hiép Phudc theo quyét dinh sb
434/QD-UB.TC ngay 20 thang 10 nim 2004. Co s& dugc dat tai s6 1154 duong
Nguyén Vin Tao, 4p 3 xa Hiép Phudc, huyén Nha Be, thanh phé Ho Chi Minh,

T ndm 2009 cho dén nay, truong da khang dinh duoc uy tin, chat luong giéo
duc. Nha truong di xdy dung dugc doi ngii gido vién cd nang luc vé chuyén mon,
nghiép vu. Doi ngii can bd, gi4o vién va nhan vién c6 pham chat chinh tri, dao duc 16i
séng tét, tam huyét véi nghé day hoc, hét 1ong vi su nghiép gido duc thé hé tré, co
nang luc chuyén mdn kha vimg vang, nang n6 nhiét tinh trong cong viéc, tinh than
trach nhiém cao, cé bé day kinh nghiém, doan két gan bo, théng nhat. Co s vat chat
ctia nha truong dam bao day du. C6 du dién tich luyén tap TDTT, dam bao viéc phuc
vu cho céac hoat dong gido duc cta nha truong theo quy dinh, ddp tmg mot phan yéu
cau d6i moéi gido duc hién nay.

Viéc xay dung ké hoach chién lugc phét trién nha truong giai doan 2018 —
2023 c6 mot ¥ nghia rat quan trong trong viéc thuc hién doi méi cin ban toan dién
GD-PT gbp phan thuc hién giai doan cudi cta chién lugc phat trién gido duc dao tao
giai doan 2010 — 2020 cua dat nude, dap ing yéu cau phat trién kinh té xa hoi cia dia

phuong noi riéng, cia huyén noi chung.

A. PAC PIEM TINH HINH

|. Méi trwong bén trong (Gido vién, Can bo quan ly, nhdn vién, co so vit
chat, trang thiét bi day hoc, ...)

1.1. Can b quan ly
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- Mat manh: Trinh d cta can by quan ly déu trén dai hoc, trinh do ngoai ngir,
tin hoc dap ng yéu cau quan 1y nha truedng trong thoi ky hoi nhip quoc té.

- Mit yéu: Tudi doi va thAm nién quan 1y cua Hiéu trudng con it nén kinh
nghiém quan 1y diéu hanh hoat déng cta nha trudng con han ché, thiéu kinh nghiém
thuc tién nén viéc xay dung chién luge va diéu hanh nha trudng chua mang lai hiéu

qua cao.
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- Mat manh:

Trinh do chuyén moén cua gido vién déu dat chuan. Tat ca gido vién déu dat
tiéu chuan vé trinh d ngoai ngit va tin hoc.




sinh.

Pa sb gido vién déu co tham nién trong cong tac nén tay nghé gido vién 6n
dinh, gin bo véi don vi.
Hau hét gido vién 1a ngudi dia phuong nén mdi lién hé véi cac ban nganh doan
thé, phu huynh rat thuan loi tao nén su déng thuan cao trong cong tac gido duc hoc

- Mat yéu
Tinh hinh thiéu gido vién & mot s6 mon hoc nhét 13 gido vién Tiéng Anh da
lam anh hudng dén chat lugng giang day.
Gido vién Tiéng Anh chua dap tng trinh do ngoai ngit theo khung ning luc
chau Au.
Van con mot sd gido vién chua nhay bén véi yéu cau doi méi phwong phap
day hoc theo dinh hudng phat trién pham chat va niang lyc hoc sinh.

1.3. Nhan vién
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- Mat manh:



Nhan vién nhi¢t tinh cong tac, cd kinh nghi¢m trong cong tac luén hoan thanh
nhiém vu duogc giao.

- Mat yéu:

Trinh d6 cta nhan vién thu vién chua dat chuan nén anh huéng dén viée xay
dung thu vién tién tién.

Ké toan chua dat chuin vé trinh do dao tao, thiéu nhan vién phuc vu nén anh
huong dén cong tac dam bao vé sinh trudng 16p.

Bao v¢ trinh do chua dat THPT, chua qua 16p dao tao nghi¢p vu bdo v¢ nén
kha nang thyc hién nhi¢ém vu con han ché.

1.4. Co sé vat chét

Truong c6 27 phong hoc; 2 phong vi tinh; 1 phong thyc hanh Vat Ly; 01 phong
thue hanh Hoa; 01 phong thuc hanh Sinh; 01 phong Cong nghé; 01 phong thiét bi; 01
phong CNTT, 01 phong hoi truong, 01 nha an danh cho hoc sinh ban tra.

- Mat manh

Pam bao du co so vat chat cho hoat dong giang day. Hang nim nha trudng
déu co kinh phi duy tu, bo sung dé dam bao hoat dong cua giao vién va hoc sinh.

- Mat yéu:

Phong thi nghiém thuc hanh chwa dung chuan vé dién tich, ban ghé mét sb
phong chua dang chuan quy dinh, hoi truong xudng cép, thiét bi day hoc & cac phong
hoc chua duoc trang bi dﬁy du ti vi hoac may chiéu.

- Dién tich san choi bai tap 16n, dap tmg nhu cau vui choi tip luyén. Tuy nhién
co s6 ha tang khong tot, chua du dung cu tap luyén cho hoc sinh.

1.5. Trang thiét bi day hoc

Trang thiét bi ciia nha trudng dap ung du theo yéu cau t01 thiéu cua Bo Gido
duc. Nha trudng déu c6 sita chira mua sam méi dé dap tng nhu cau giang day va hoc
tap cua hoc sinh.

- Mit manh: Nha truong da trang bi dugc 3 bang twong tac. S6 may tinh cho
hoc sinh hoc tap 1a 100 (mdi hoc sinh thuc hanh trén mot may)

- Mat yéu: Thiét bi day hoc da trang bi nhiéu nim nén ci, hu hong khong con
chinh xac. Cac tivi & cac phong thi nghiém di cii hu hong lam anh huong dén hoat
dong cua phong thi nghiém thyc hanh.

1. Mo6i truwong bén ngoai (Van hoa, xa hoi, dan cu, dia ban, sy phat trién, ké
hoach chung cua cdc cap, tinh hinh doi maoi gido duc, ...)

- Muc tiéu tong quat cua Quyét dinh 711/QB-TTg ngay 13 thang 06 ndam 2012
ciia Chinh phii phé duyét chién lwpc phdt trién gido duc 2011 — 2020 ciia gido duc
phé théng la: Pén nam 2020, nén gido duc nude ta dugc doi méi cin ban va toan dién
theo hudng chuin hoa, hién dai hoa, x3 hoi hoa, dan chi hoa va hoi nhép quéc té: chat
lugng gido duc dugc nang cao mdt cach toan dién, gém: gido duc dao dtic, k¥ nang
séng, nang lyc sang tao, nang luc thuc hanh, nang luc ngoai nglr va tin hoc; dap ung
nhu cau nhan lyc, nhat 1a nhan lyc chét lugng cao phuc vu sy nghiép cong nghiép hoa,
hién dai hoa dit nudc va xay dung nén kinh té tri thirc; dam bao cong bang xa hoi
trong gido duc va co hdi hoc tap subt doi cho mdi nguoi dan, tirng bude hinh thanh xa
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héi hoc tap. Muc tiéu cu thé cua giao duc phé thong la: Chét lugng gido duc toan di¢n
dugce nang cao, dic biét chit lvong gido duc vin héa, dao dic, k§ niang sdng, phap
luat, ngoai ngtt, tin hoc. Pén nam 2020, ty 1€ di hoc dung tudi & tiéu hoc 1a 99%, trung
hoc co s¢ 1a 95% va 80% thanh nién trong do tudi dat trinh d6 hoc van trung hoc phé

thong va tuwong duong; cd 70% tré em khuyét tat duoc di hoc.

- Chinh phu vira phé duyét quy hoach tong thé phat trién kinh té - x3 hoi Thanh
phd H6 Chi Minh dén nam 2020, tim nhin dén nam 2025 vé linh vuc gido duc va dao

tao:

Tiép tuc nang cao chét luong gido duc va dao tao; hoan thi¢n co s¢ vat chét,
mang ludi truong, 16p, do1 ngli giao vién va can bo quan ly, ndi dung va phuong thirc
gido duc; déy manh x3 hoi hoa va lién két quéc té, huy dong moi nguén luc vao viéc
dau tu cho nganh gido duc va dio tao; dam bao cc chuin vé gido vién, truong 16p va
co s& vat cht cac nganh hoc, bac hoc, phén d4u dén nam 2020 xay dung Thanh phé
thanh mdt trung tdm 16n vé gido duc - dao tao chét lugng cao cua ca nudce va khu vuc

DPong Nam A.

Gi4o duc Trung hoc co s& (THCS): Phan dau dén nam 2015, dat ty 1& 100% hoc
sinh dugc hoc hai budi/ngdy; 100% cac truong THCS dam bao du cac phong hoc bod
mon va cac phong phuc vu hoc tap. Phén ddu mét 16p hoc & bac THCS khoang 38 hoc
sinh/l6p vao nam 2015; 35 hoc sinh/l6p ndm 2020 va dat 30 hoc sinh/16p ndm 2025.

- Phuong hudng, nhiém vu cia Bang by huyén Nha Bé nhiém ky 2015 - 2020

vé linh vuc gido duc va dao tao:

+ Hang nam, c6 100% tré 5 tudi vao 16p mau gido; thyc hién tot 16 trinh thu
nhan tré tir 6 thang tudi; 100% tré 6 tudi vao 16p 1; 100% hoc sinh 16p 5 hoan thanh
chuong trinh bac tiéu hoc; hiéu suét dao tao bac tiéu hoc dat trén 99%; 100% hoc sinh
t6t nghiép trung hoc co s; hiéu suit dio tao cap trung hoc co sé trén 93%; hoc sinh
hoan thanh chuong trinh bac tiéu hoc vao 16p 6 dat 100%; hoc sinh tdt nghi¢p trung
hoc co sé tiép tuc hoc 1én dat trén 99%; trong do6 ty 1¢ phan ludng tir 20% dén 25%;

nang cao mit bang hoc van 1én 16p 9 dén nam 2020.

+ Ba chuong trinh trong diém Dang b huyén Nha Bé: Chuong trinh "Tiép tuc

nang cao chat lugng, hoan thién cac tiéu chi vé xdy dung ndéng théon méi"; Chuong
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trinh "Pau tu ting budc két ndi dong bd hé thdng ha ting giao thong"; Chuong trinh

"Hoc chir, hoc nghé, gidi quyét viéc lam gan vd1 muc ti€u giam nghéo bén virng".

- Nghi quyét dai hoi 1an tha XI, nhiém ky 2015-2020 cia Pang bo xi Hiép
Phudc d3 xdy dung chi tiéu vé gido duc cdp THCS nhu sau: phd cap bac THCS tir 90 —
95%; Cong tac phan ludng hoc sinh THCS tir 20% - 25%.

Truong THCS Hi¢p Phude thudc dia ban xa Hi¢p Phudc huyén Nha Be 1a dia
phuong c6 truyén théng yéu nudc, anh hing trong chién dau bao vé to qudc, ngudi dan
c¢6 truyén théng hiéu hoc. Tuy nhién, thu nhap binh quin diu ngudi con & muc thap.
Nha truong c6 nhi€ém vu trong tam la nang cao chét luong giao duc toan dién hoc sinh
dai tra, boi dudng hoc sinh gidi, phy dao hoc sinh yéu, tich cuc img dung cong nghé
thong tin vao d6i moi phuong phap day hoc, tng dung khoa hoc trong cong tic quan
Iy chiing t6i nhan thay cac thoi co, va cac thach thirc sau:

2.1. Thoi co

- Viéc xay dung nong thon mdi 1a mot thoi co thudn lgi cho nha trudong trong
viéc tranh thii & xuét voi chinh quyén dia phuong trong viéc dau tu stra chita bd sung

co sO vat chat nham tién t61 xay dung chuan quoc gia.

- Muyc tiéu phan ddu dén nim 2020 xay dyng Thanh phd thanh mot trung tam 16n
vé giao duc - dao tao chét luong cao cua ca nude va khu vuc Bong Nam A 1a mét diéu
kién dé nha truong c6 thé chu dong trong chuong trinh giang day, chu dong td chic
cac hoat dong giao duc, thuc hién xa hoi hoa gido duc nham nang cao chét lugng dao

tao gido duc.

- Yéu cau vé chat lugng gido duc cua hoc sinh va phu huynh hoc sinh ngay cang
cao. Phu huynh hoc sinh rat quan tam dén viéc hoc tap cua con em va tao nhiéu di€u

kién thuén lgi cho con em dugc hoc tap.

- Trong nhiing ndm hoc gan day céac t6 chirc xa hoi, cac doan thé va ca nhan da
tham gia tich cuc vao cong tac huy dong cac nguodn luc tao mai truong gido duc thuan

lgi cho nha truong.

- Pugc Phy huynh va hoc sinh tin nhiém, hd trg va tao moi diéu kién dé to chirc

hoat dong gido duc hoc sinh.



- D01 ngli can bd, gido vién dang tré hda, dugc dao tao co ban, c6 nang luc

chuyén mon va k¥ niang sy pham kha, t6t.

2.2. Thach thirc:

- Trong thdi ky hoi nhip va phat trién yéu cAu doi hoi cia xd hoi ciing nhu cia
gia dinh hoc sinh ngay cang cao vé chat lugng gido duc, do 1a dao tao nguén nhan luc
chét luong cao, dap ing yéu ciu phat trién ciia dat nudc trong giai doan hoi nhip qudc

te.

- Chat lugng doi ngli gido vién, can bo quan 1y phai dap tng tot cac yéu cau doi
moi gido duc. Can co6 su bt pha vuon Ién, su canh tranh vé chat lugng gido duc gitra

cac truong trong khu vyuc. Tung budce khang dinh thuong hiéu cta nha trudng.

- Mau thuan gitra yéu cau ngay cang cao vé chat luong gido duc va y thue, dong

co hoc tap; su quan tam cua cha me hoc sinh, ctia xa hdi trong thoi ky hoi nhap.

- Chat lugng cia mdt sO gido vién, cong nhan vién chua dap img dugc yéu cau
doi mai gido duc.

- Céc t€ nan xa h0i ngay cang nhi€u va dao dic cua mdt by phan thanh thiéu

nién sa st anh huong khong nho dén cong tac gido duc.
2.3. Xdc dinh cac van dé wu tién:

- Pay manh cong tac Pho cap gido duc trén co sé dam bao chit luong gido duc,

tap trung phu dao hoc sinh yéu kém. Phan dau dat duoc truong cé chat luong tot.

- Nang cao chat luong doi ngli can bg, gido vién, cong nhan vién du Tam va Tam

dé thuc hién nhiém vu trong tinh hinh mai.

- Pay manh viéc tng dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan 1y dé nang
cao chét luong va hiéu qua cong tac.

- D6i méi cong tac quan 1y trén co s& dap ung theo cac yéu cdu cia cac chuin
danh gia chat lugng gido duc.

- Xay dung co quan van hoéa; truong dat chuan “nha truong than thi¢n, hoc sinh
tich cuc”.

- Thue hién tét cong tac phan ludng hudng nghiép nghé, phan dau dat 25% dén
nam 2022



1. Panh gia nhitng mat dat dwgc va nhirng mat chwa dat duwgc trong thue
hién chien luwgc phat trién gido duc giai doan 2013-2017.

3.1.Mat dat duoc

- Ti 1€ hoc sinh luu ban bd hoc dugce cai thién theo tung nam (dudi 2%).
- Ti 1€ hoc sinh bo hoc dudi 1%

- Ti 1€ phan luéng hoc sinh dat trén 20%

- 100% giao vién dat chuén trinh d6 dao tao

- Hoc sinh dugc tap huin cac k§ ning mém co ban.

+ Nguyén nhan khéach quan, chu quan.

- Nha truong dé co nhing bién phap hiéu qua trong cong tac phu dao hoc sinh
yéu, trong cong tac day hudng nghiép va tu van hoc sinh qua nghé.

- Phéi két hop tt v6i chinh quyén dia phuong, cac ban nganh doan thé trong
cong tac van dong hoc sinh ra 16p.

3.2. Mat chua dat duoc:

- Chua dat 95% gido vién dat trinh do trén chuan.

- Chua xay dung dugc mdi truong hoc tap Elearning

- Ti 18 gido vién biét sir dung Elearning trong giang day chua dat 20%

- Céc vi trf chuyén mon thu vién, ké toan, y té chua dap ung ding trinh d6 dao
tao theo quy dinh

- Hoc sinh chua sir dung tot ngoai ngit dé giao tiép
+ Nguyén nhan khach quan, chu quan.

- Tinh trang thiéu gido vién day mon Tiéng anh lam anh huéng dén hoat dong
giang day cua nha truong.

- Gi4o vién chua tich cuc hoc tip nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu nhat
la trong linh vuc day hoc trong méi truong twong tac Elearning.

- Cac van dé vu tién can giai quyét trong giai doan tiép theo

+ Duy tri chét luong gido duc 2 mat hoc luc va hanh kiém, hiéu qua cong tac
phan luong sau tot nghi¢p THCS.

+ Tuyén dung nhan sy dang trinh d6 dao tao dap trng vi tri viéc lam

+ Pay manh chat lugng giang day bd mon tiéng Anh.

+ Cai tao co s& VAt chat dap ung nhu cau hoc tap vui choi cua hoc sinh.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. TAm nhin:

Pén nam 2023 Truong THCS Hiép Phude sé tré thanh mot trong nhing truong

dung trong tp nhitng trudng ¢ chit lugng cao ma hoc sinh s& lwa chon dé hoc tip va



rén luyén. Noi gido vién va hoc sinh luon c6 khat vong vuon tdi thanh tich cao trong

su phat trién va khong ngirng hoan thién vé tri tué va nhan pham.
2. Str ménh:

"Tao dung dugc mdi truong hoc tdp va rén luyén cd dan chua, ky cuong, tinh
thuong, trach nhiém dé mdi hoc sinh c6 co hoi binh dang trong hoc tap va phat trién
nhirng ning luc sin ¢ cua timg ca nhan". Lam cho moi hoc sinh déu thiy rang: “ Moi
ngay dén truwong 1 mét ngay vui”.

3. Cac gia tri cot 16i:

- Doan két

- Ky ludt

- Trach nhiém

- Trung thuc

- Sdng tao

- Khat vong vuwon lén

4. Phwong chdm hanh do:

Xay dyng truong THCS Hiép Phudc “An toan-Than thién-Chat luong-Hiéu qua”

C. MUC TIEU CHIEN LUQC

I. Muc tiéu chung. (phi hop vé6i tuyén bd vé tam nhin, st ménh va gié tri, phan

anh uu tién cua truong, dinh hudng hanh dong, mang tinh lau dai,...)

- Nang cao chét lugng doi ngii CB — GV — NV dép tng yéu cau phat trién gido
duc.

- Nang cao chét luong gido duc toan dién cho hoc sinh.

- Huy dong ngudn luc dé phat trién tot nha truong. Hoan thién co s¢ vat chat,
thiét bi.

- Xay dyng nha truong c6 uy tin vé chat luong gido duc phu hop véi xu thé phat
trién cuia chung cua huyén va cua thanh pho.

- Truong duge cong nhén kiém dinh chét luong gido duc cip do 2 va chan quc
gia cap do 1.

I1. Muc tiéu cu thé. (cu thé, do dugc, dat duoc, dinh huéng két qua, thoi gian)
2.1. Dgi ngii can bo, gido vién:
- Trong giai doan 2018-2023, nha truong phén d4u dat cadc muc tiéu cu thé vé doi

ngll cdn by quan ly, gido vién, nhan vién nhu sau:
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- Xay dung ddi ngil gido vién, nhan vién du vé sd luong va ding trinh d6 chuyén
mon nghiép vu theo vi tri viéc lam.

- C6 it nhat 80% gido vién dat chuan nghé nghiép gido vién & murc kha tré 1én,
trong d6 c6 it nhat 30% dat chuan nghé nghiép gido vién ¢ muc tot; dbi voi trudong
thuoc ving kho khin c6 it nht 70% dat chuan nghé nghiép gido vién & muc kha tro
1én, trong d6 ¢ it nhit 20% dat chuan nghé nghiép gido vién & muc tdt;

- Gi4o vién c6 bao cao két qua nghién ciru khoa hoc.

- 100 % gi4o vién dat chuan, phan diu 96% giao vién dat trén chuan.

- 100% giao vién dat két qua BDTX hang nam tir kha trd 1én.

- 100% giao vién dat trinh do A, B Tin hoc va ngoai ngit theo chuan Théng tu s6
01/2014/TT-BGDDT ngay 24 thang 01 nam 2014 cia Bo Gidao duc va Pao tao ban
hanh khung ning lyc ngoai ngit 6 bac danh cho Viét Nam. Thong tu s6 03/2014/TT-
BTTTT ngay 11 thang 3 ndm 2014 ciia Bo Thong tin va Truyén thong quy dinh Chuan
ky nang st dung cong ngh¢ thong tin

- 50% gido vién dat trinh d6 ly luan chinh tri tro 1€n.

- Phin dau c6 50% gi4o vién dat gido vién day gidi cip truong, 30% gido vién
day gioi cap huyén.

- 100% nhan vién hoan thanh tt nhiém vu dugc giao.
-1,5% téng s6 can bod quan ly, gido vién hoc sau dai hoc.

- S6 tiét day sir dung cong nghé thong tin trén 30% .

- Phin dau 100% t6 trudng chuyén mén dat trinh do dai hoc, 13 dang vién.
- 100% Gi4o vién Tiéng Anh dat trinh d6 B2.

- 100% gigo vién hoc 16p chuan chtrc danh nghé nghiép.

- 100% TTCM qua 16p bdi dudng nghiép vu quan 1y.

2.2. Hoc sinh

- Qui mé:

+ Lop hoc: 27-30 16p.

+ Hoc sinh: Ttr 1200 hoc sinh dén 1300

- Chét lugng hoc téap:

+ Trén 80% hoc lyc kha, gidi.

+ Khong qua 01% hoc sinh bo hoc, khong qua 01% hoc sinh luu ban.
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+ Xét TN THCS dat 100%.
- Chit luong dao duc, k§ ning sdng.
+ Chat lugng dao dtrc: 98% hanh kiém kha, tbt.

+ Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ ning sdng co ban, tich cuc tu nguyén tham gia
cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén.

- Hoc sinh tham gia nghién ctru khoa hoc, cong nghé va van dung kién thtc cua
cac mon hoc vao giai quyét nhirng van dé thuc tién dugce cap tham quyén ghi nhan.

- Phan ludng huéng nghiép nghé sau tot nghiép THCS 1a 25%

2.3. Co 56 vit chat.

Thu vién ctia nha truong dat Thu vién truong hoc tién tién tre 1én. Hé théng may
tinh cua thu vién dugc két ndi Internet dap ng nhu ciu nghién ctru, hoat dong day

hoc, cac hoat dong khac cua can bd quan ly, gido vién, nhan vién va hoc sinh.

C6 phong dé t6 chuc cac hoat dong gido duc cho hoc sinh hoan canh dic biét.

Xay méi cac phong lam viéc ctia cac bd phan chuyén mon con thiéu, hoan thién
san thé duc.

Cai tao 4 phong hoc, 02 phong chirc ndng, phong b mén va tang cudng trang
thiét bi phuc vu day hoc hién dai, phén dAu dat tiéu chuan truong chuin Quéc gia vé
co s& vt chat theo yéu cau cia giai doan méi.

Cai tao khuon vién nha truong dam bao moi truong su pham “xanh -sach -dep”,
gilt virng két qua xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cyec.

Cai tao san tap thé duc dap tng yéu cau gido duc thé chét cho hoc sinh.

D - CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

I. Thye hién ké hoach giang day, d6i méi phwong phap day hoc va Kkiém tra
danh gia theo hwéng phat trién ning luc hoc sinh.

- Pa dang hoéa cac hinh thirc hoc tap, chu y cac hoat dong trai nghiém sang tao,
nghién ctru khoa hoc ctia hoc sinh; str dung cac hinh thirc day hoc trén co s¢ tng dung
cong nghé thong tin va truyén thong nhu: trudng hoc két ndi, tiét hoc ngoai 16p. ..

- T6 chirc cac budi hoi thao chuyén dé toan trudong vé cac PPDH tich cuc nhu
gido duc STEM, céc tiét day ngoai khong gian 16p hoc nhu vuon trudng, thu vién,

ngodi troi dé nhan rong nhimg PPDH hay, tao hing thu trong hoc tép.
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- Tiép tuc thyc hién tt viéc sir dung di san vin hoa trong day hoc theo hudng
dan s6 73/HD-BGDDT-BVHTTDL ngay 16/01/2013 cua lién Bo GD&DT, B6 VH,
Thé thao va Du lich. Khuyén khich t6 chure, thu hut hoc sinh tham gia cac hoat dong
van hoa-van nghé, thé duc-thé thao, cac hoi thi nang khiéu, cac hoat dong giao luu
g6p phan phét trién ning lyc hoc sinh; ting cuong rén luyén k¥ ning séng, bo sung

nhirng hi€u biét vé cac gia tri van hoa truyén thong dan tde.

- Tiép tuc d6i méi phuwong phap day hoc nham phat huy tinh tich cuc, chii dong,
sang tao, rén luyén phuong phap tu hoc va van dung kién thirc, k¥ ning cta hoc sinh
theo tinh thdn Cong vin sé 3535/BGDDT-GDTrH ngay 27/5/2013 vé 4p dung phuong
phap “Ban tay nin bot” va cac phuong phap day hoc tich cuc khac; d6i méi dénh gia
gid day gido vién, xdy dung tiéu chi danh gia gio day duya trén Cong vin s
5555/BGDPT-GDTrH ngay 08/10/2014 cia B6 GDPT; diy manh viéc van dung day
hoc giai quyét van dé, cac phuong phéap thuc hanh, day hoc theo dy 4n trong cic mén
hoc; tich cuc ung dung cong nghé thong tin phu hgp véi ndi dung bai hoc; tap trung
day cach hoc, cach nghi; bao dam can ddi giita trang bi kién thtrc, rén luyén k¥ ning
va dinh hudng thai d§, hanh vi cho hoc sinh; cht y viéc t6 chuc day hoc phan hoa phu
hop cac dbi tugng hoc sinh khac nhau; khic phyc 16i truyén thu ap dit mot chiéu, ghi
nhd may moc.

- Thyc hién nghiém tuc viéc xay dung dé kiém tra cudi hoc ky, cudi nim hoc
theo ma tran va viét cau hoi phuc vu ma tran dé. bé kiém tra bao g@)m cac cau hoi, bai
tap (ty luan hoac/va tric nghi¢m) theo 4 muc dg yéu cau: Nhan biét; Thong hiéu; Van
dung; Van dung cao. Két hop mot cach hop 1y giira hinh thiic tric nghiém tu ludn véi
trac nghiém khach quan, giita kiém tra 1y thuyét va kiém tra thyc hanh trong céc bai
kiém tra; tiép tuc nang cao yéu cAu van dung kién thirc lién mon vao thuc tién; tang
cudng ra cac cau hoi mé, gin véi thoi su qué huong, dat nudc; tiép tuc nang cao chat
lugng viéc kiém tra ca bdn ky nang nghe, noéi, doc, viét va trién khai phén tu luan
trong cac bai kiém tra viét dé thi tiéng Anh. Chi dao cac t6 bd mon ra dé kiém tra theo
huéng tich hop dé hoc sinh nhét 1a khdi 9 ¢6 thé dap tng yéu cau cia dé tuyén sinh 10.

- Kiém tra ngan hang d¢ kiém tra ctia cac to6 by mon dé danh gia tinh hinh ra dé
clia giao vién c6 phi hop véi yéu cau d6i moi kiém tra danh gia. Mdi t6 bd mon can
phai thay ddi hinh thirc kiém tra danh gia hoc sinh so véi kiéu dénh gia truyén thong,
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chu trong danh gid hoc sinh qua cac hoat dong tai 16p, qua thao ludn, qua bao céo

chuyén dé....

- Tang cuong td chirc hoat dong dé xuit va lua chon, hoan thién cac ciu hoi, bai
tap kiém tra theo dinh hudng phat trién ning luc dé bd sung cho thu vién cau hoi coa
nha truong. Tang cuong xay dung ngudn hoc liéu mé (thu vién hoc liéu) vé cau hoi,
bai tap, dé kiém tra, ké hoach bai hoc, tai liéu tham khao c6 chét lugng trén website
cua B9 (tai dia chi http://truonghocketnoi.edu.vn) cia S6 GD&DT va cua nha truong.
Chi dao céc t6 bd mon hudng dan gido vién va hoc sinh tich cuc tham gia cac hoat
dong chuyén mon trén trang mang “Trudng hoc két ndi” vé xay dung cac chuyén dé
day hoc tich hop, lién mén; d6i méi phwong phap, hinh thirc day hoc va kiém tra, danh

gia theo dinh huéng phat trién nang luc hoc sinh.

I1. Nang cao ning lyc linh dao, quén Iy nha trudng, ning cao chit lugng va
phat trién ddi ngi.

- Quy hoach, ddo tao va bdi dudng lanh dao va gido vién theo hudng st dung tot
nhiing gido vién hién c6 va tuyén dung gido vién mdi dap ung duoc yéu cau cia cong
viéc.

- Xay dung doi ngli can bd, gido vién, nhan vién du vé 86 luong, manh vé chat
luong chuyén moén nghiép vu; ¢6 pham chat chinh tri; c6 ning lyc chuyén mén kha,
gioi; co trinh do tin hoc, ngoai ngir co ban, co6 phong cach su pham mau muc. Poan
két, tim huyét, tri tu¢, nang dong, sang tao, dap ing yéu cau cao cta xa hoi trong thoi
ky hoi nhap.

-Tao méi trudng 1am viée than thién, ning dong, dé cao tinh than hop tac va chia
s¢ vo1 nhirng diéu kién lam viéc tot nhat dé mdi CB-GV-CNV déu tu hao, mong mubn

cong hién cho su phat trién bén virng ctia nha truong.

- Nang cao thu nhap cho CB-GV-CNV, tao ngudn thu nhap 6n dinh dé do6i ngi

an tam cong tac.

- Khong nglng cai tién cong tac thi dua, khen thuong sao cho phii hop véi diéu
kién thuc tién hudng téi sy cong bé“mg, lanh manh, tao diéu kién cho tung ca nhan phén

dau nang cao hi¢u qua, chét lugng hoat dong.
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- Thyc hién tdt quy ché dan chi co s, t6 chire tot Hoi nghi CBCC d4u nam hoc,
nang cao tinh than trach nhiém, chi dong, sang tao trong doi ngii nham dem lai két

qua t6t nhét cho cong tac day va hoc ctia nha truong.

- T6 chirc kiém tra danh gia chat ché, dung quy dinh. Ap dung cac chuan vao
viéc danh gia hoat dong ctia nha truong vé cong tac quan 1y (chuan hiéu trudng), giang
day (chuan nghé nghiép gido vién) nham danh gia ding ning luc ting c4 nhan dé co

ké hoach bdi dudng, quy hoach va phat trién d6i ngii ké can.

- Xay dung ké hoach bdi dudng d6i ngii nham dap tng tiéu chuan trinh d6 ngoai
ngtr, tin hoc theo ti€u chi truong tién tién. Van dong gido vién tham gia cac 16p boi
dudng chimg chi A2 ngoai ngit. Gido vién day Tiéng Anh tham gia cac 16p 6n thi
chung chi B2. Tuyén dung vién chirc thu vién nham du diéu kién vé vién chic phu
trach phong chirc nang. Pay manh xay dyung thu vién dam bao dat chuan. Tiép tuc duy

tri két qua chét luong gido duc.

I11. Xay dung co sé vat chit, ting cwong trang thiét bi day hoc theo huéng
da dang héa va hién dai héa.

- Nha truong tiép tuc hoan thién co s& vat chat nhu cai tao lai cac phong TNTH,
thu vién, hoi trudng, cac 16i di khudén vién sin sau; xay dung phong hop, phong

CNTT; nha kho; 1am lai toan bo hé théng dién khu B va cai tao cac bon hoa.

- Cham séc mang xanh ctia khudn vién nha truong: bon hoa; cdy xanh, hoa treo

tuong.....

- Tiép tuc tham muu véi cac cap lanh dao vé dau tu, stra chira co s¢ vat chat

truong dat chuan quc gia ...

- Tiép tuc diy manh cong tac xa hoi hoa gido duc, huy dong cac ngudn luc dé
tang cuong bo sung, phét trien CSVC, cac hoat dong gido duc nhu ludi lan che mat
cho hoc sinh, hd trg xdy dung mé rong thu vién, cdi tao cc 161 di khu vui choi san

Sau.

- T6 chtrc kiém tra, ra soat thuc trang thiét bi day hoc dé c6 ké hoach stra chira
va bo sung kip thoi theo danh muyc thiét bi day hoc tdi thiéu da ban hanh theo Thong
tu s6 19/2009/TT-BGDDT ngay 11/8/2009 va Thong tu s6 01/2010/TT-BGDDT ngay
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18/01/2010. Thyc hién nghiém tic Cong vin s6 7842/BGDPT-CSVCTBTH ngay
28/10/2013 vé viéc dau tu mua sam thiét bi day hoc, hoc liéu céc co s¢ gido duc dao
tao. Tang cudng bdi dudng, nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu ctia nhan vién
phu trach cong tac thiét bi day hoc; gido vién phai ting cudng sir dung thiét bi day hoc
cua nha truong dé dam bao viée day hoc c6 chét luong.

IV. Xdy dung co sé vit chit, ting cwong trang thiét bi day hoc theo huéng

da dang hoa va hién dai hoa.
- Xay dung co s& vat chat, trang thiét bi gido duc theo hudng chuan hoa, hién dai

hoa, t6 chirc bao quan va st dung hiéu qua, lau dai. Tham muu cho Ban ldnh dao
nganh giao duc, UBND Quén vé ké hoach tuyén sinh dau cap; dé xuit véi UBND
Huyén ké hoach xay dung nha thi ddu da ning va céc thiét bi ctua nha thi ddu; cha
trong tang cuong dau tu cic phong chirc nang nham gitp nha trudng dat chuan vé co

s& vat chat vao nam 2019.

- Xay dung ké hoach mua sim hop ly cac trang thiét bi day hoc hi¢n dai, ding

chuan dam bao phuc vu t6t cho yéu ciu giang day, hoc tip cia gido vién, hoc sinh.
- Thyc hién c6 hiéu qua chuong trinh SMAS

V. Néng cao chit lwong quan Iy toan dién nha trudng bing cong nghé thong
tin.

- Tiép tuc duy tri st dung cac phﬁn mém quan ly nhan su, hoc sinh, tai chinh, tai
san.

- B6i dudng nghiép vu cho nhan vién, gido vién phu trach quan 1y cac phan mém
dé nang cao nghiép vu

- Khai thac triét dé thiét bi day hoc bang bang thong minh, gido vién phai sir
dung cac phan mém bd tro cho viéc giang day.

VI. Thyc hién hiéu qua chinh sach gido duc, huy déng nguon lue tai chinh,
x4 hoi héa giao duc.
- Tranh thu sy ung ho cua cac td chirc, ca nhan ung hd vé vat chat 1an tinh than

dé tao ngué)n luc cho hoat dong nha truong.

- Thanh 1ap Ban dai dién cha me hoc sinh truong; thic déy mbi quan h¢ chat ché

gitra Ban dai dién cha me hoc sinh v&i nha truong.
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- Tao mbi lién hé giita nha truong voi cac to chire xa hoi ¢ dia phuong trong d6
nha trudng dong vai tro chu dao va chu dong dé tranh thu sy giup d& cua céac t6 chirc
nay. Hoan thanh chi tiéu pho cap THCS trong dia ban x4, giir viing ty 1¢ t6t nghiép
hang nim. Tham gia cic hoat dong xd hoi & dia phuwong nhu gido duc truyén théng,
vin hoa dia phuong, gitr gin ban sic van hoa déan tdc, xdy dung nép séng van minh do
thi.

VII. Ting cwdng mdi quan hé giira nha trwong — gia dinh — xa hoi, ting

cwdng giao lwu, hop tac quc té.

Tao mdi lién hé giita nha trudng véi cac to chirc x3 hoi & dia phuong trong d6
nha trudng dong vai tro chu dao va chu dong dé tranh thu sy giup d& cua céac t6 chirc
nay. Hoan thanh chi tiéu pho cap THCS trong dia ban x4, giit viing ty 1& tot nghiép
hang nam. Tham gia cac hoat dong xd hdi & dia phuong nhu gido duc truyén thong,
van hoa dia phuong, gitt gin ban sic van hoa dan tdc, xdy dung nép séng vin minh do
thi.

E. TO CHUC THUC HIEN

1. Phé bién chién lwogc

Xay dyng va trién khai “Chién lugc phat trién nha truong giai doan 2018-2023
va tam nhin 2025” dén toan thé CB-GV-NV nha truong, bdo cdo, trinh Phong
GD&DT phé duyét, tham muu Pang uy, UBND xa, thong tin dén céc td chuc, doan
thé dia phuong, hoc sinh, cha me hoc sinh va nhan dan tao su déng thuan va quan tam
clia x4 hdi, tao diéu kién dé nha truong thuc hién ké hoach tung nam hoc theo 19 trinh
Chién lugc phat trién.

2. T6 chirc:

Ban chi dao thuc hién chién lugc 13 bo phan chiu trach nhiém diéu phdi qua
trinh trién khai chién lugc. Diéu chinh chién lugc sau timg giai doan sat véi tinh hinh
thuc té ctia nha trudng.

3. L9 trinh thyc hién chién hroe:

- Giai doan 1: Ttr nim 2018 - 2020: Xay dung, b sung CSVC dam bao theo tiéu

chi ctia truong THCS dat chuan quéc gia. Nang cao chat lugng gido duc, duy tri va giir
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vitng truong THCS dat chuan Qudc gia mirc 6 1 giai doan 2015-2020, thyc hién kiém
dinh chét luong dat cap do 2.

- Giai doan 2: Tir naim 2020 - 2023: Tiép tuc duy tri giit vitng va nang cao chét
luong céc tidu chuan truong chuan qubc gia, 6n dinh quy mo, phat trién chit luong
gido duc toan dién, phéin d4u dat don vi xuit séc.

4. P6i v6i Hiéu truéng:

- T6 chuc trién khai thuc hién chién luoc téi tung CB-GV-NV nha truong.
Thanh 1ap Ban kiém tra va dénh gia thyc hién ké hoach trong timg nam hoc. Cu thé:

+ Chi dao xay dung cac 16 trinh thyc hién chién lugc chung cho toan truong.

+ Chu tri xay dung va to chirc thuc hién cac dé an, du an, chuong trinh nghién
ctru 16n ¢6 lién quan dén don vi.

+ Tb chirc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nim cia toan trudng va
thuc hién chién luoc clia toan trudng theo ting giai doan phat trién.

5. P6i voi Pho Hiéu truéng:

Theo nhiém vu dugc phan cong, giup Hiéu trudng t6 chirc trién khai va chiu
trach nhiém tig phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké
hoach, dé xuat nhitng giai phap dé nang cao chit luong gido duc.

6. Pdi v6i to trudmg chuyén mon:

- T6 chire thyc hién ké hoach trong t6, kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach
ciia cic thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké
hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (tirng nim) trong d6 mdi hoat dong can
néu o muc tiéu can dat, két qua, hi¢u qua, thoi gian thuc hién, céc nguén luc thuc
hién, nguoi chiu trach nhiém.

- T6 chirc va phan cong thyc hién hop 1y cho cac bd phéan, ca nhan phu hop véi
trach nhiém, quyén han va ngudn luc.

- Chu dong xay dung ké hoach t, hop tac voi cac to chirc trong nha trudng.

7. Doi v6i ca nhan can bg, gido vién, nhan vién:
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- Can ctr chién luge, ké hoach nam hoc cta nha trudng dé xay dung ké hoach
cOng tac ca nhan theo tirng nam hoc. Bdo céo két qua thuc hién ké hoach theo tung hoc
ky, ndm hoc, timg giai doan. D& xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

8- Péi véi hoc sinh:

- Khong ngumg hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi tét nghiép THCS
c6 kién thire, k¥ ning can thiét dap tmg yéu cau xa hoi, tiép tuc hoc Trung hoc phd
thong hodc hoc nghé. Rén luyén dao dirc dé trd thanh nhitng ngudi cong dan tdt.

9. Ban dai dién cha me hoc sinh:

- Tang cudng gido duc gia dinh, quan tdm ding muc dbi véi con em, tranh
“khoén tring” cho nha truong.

- HO tro tai chinh, co sé vat chat, ciing véi nha trudng tuyén truyén van dong cac
bac phu huynh thuc hi€én mdt s6 muc tiéu cua chién lugc.

10. Céc T6 chirc Poan thé trong truwdng:

- Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién céc ndi dung lién quan
trong van dé thuc hién chién luge phat trién nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua t6 chirc minh thuc hién tét cac ndi
dung va giai phap trén, gop ¥ voi nha truong diéu chinh, bd sung nhitng ndi dung phu
hop dé c6 thé thuc hién tdt chién lugce ciia nha truong.

11. Kién nghi véi cic co quan hiru trach:

- P6i v6i Phong GD&PT, cac ban nganh huyén Nha Bé:

+ Phé duyét Chién lugc va tao diéu kién thuan loi vé moi mit, giup nha truong
thue hién noi dung theo dung ké hoach phu hop véi chién luge phat trién.

+ Hd tro vé co ché chinh sach, tai chinh va nhéan lyc dé thuc hién cac muc tiéu
ctia chién lugc.

- P6i v6i UBND x3 Hiép Phude: Co co ché dau tu xdy dung CSVC theo cic
tiéu chi gido duc cua dy an phat trién dé nha truong thuc hién ké hoach chién luoc.

Trén 1a "Chién lugc phat trién truong THCS Hiép Phudc giai doan 2018 — 2023
va tim nhin dén nim 2025". Nha trudng s& xay dung 16 trinh, cu thé hoa thanh chuong

trinh hanh dong, sat hop véi tinh hinh thuc té cta nha trudng, cua dia phuong va yéu
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ciu phat trién ciia nganh, nham gép phan thyc hién thing loi Nghi quyét cta cac cip

da dé ra./.

DUYET CUA CO QUAN LANH DAO HIEU TRUONG )
(Ky, ghi ho tén va dong dau)

20



